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Hovedtrekk for 2025 og 2026

* Krevende internasjonal situasjon — men toll og handelshindringer har sa langt hatt liten pavirkning pa
produksjon og eksport i industrien samlet sett. Usikkerhet om rammebetingelser er krevende for
industrien

* Produksjon, omsetning og eksport har gkt i industrien i 2025, og utsiktene er positive ogsa for 2026
* Investeringene sank noe i 2025, og vi forventer ikke investeringsvekst i 2026
* Lavere niva pa petroleumsinvesteringer fra og med 2026 vil pavirke aktiviteten i leverandgrindustrien

* Det er vekst i leverandgrkjeden til andre deler av energisektoren -fornybar kraftproduksjon og
energisystemer, inkludert kraftnett.

* Jkt aktivitet i forsvarssektoren gir gkt produksjon, gkte investeringer og okt sysselsetting hos bade
produsentene av forsvarsmateriell og i leverandgrkjeden, hvor mange forventer vekst i 2026.

* Det er hgyt antall ledige stillinger i industrien, og mange bedrifter melder om at det er krevende &
skaffe riktig kompetanse.
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Tilpasninger til handelsbarrierer
Direkte og indirekte pavirkning. USA og EU

+ Usikkerheten om utviklingen i markedet =
begrensninger. Utsatte investeringer og redusert
produksjon.

* Bytte av leverandarer, flytting av produksjonen - eller
endring av hvilke land produktene eksporteres fra.

* Endring av hvilke eksportmarkeder bedriftene innretter
seg mot, og strategi for & gke aktiviteten i
hjemmemarkedet.

« Samtidig: En god del har i praksis ikke mulighet for
tilpasninger, men falger situasjonen og har dialog med
kunder og leverandgrer.

Flere er bekymret for at handelsbarrierene og

# Minst mulig grad W Stgrst mulig grad konsekvensene vil gke fremover.
Kilde: Norsk Industri

Pavirkning toll og handelsbarrierer
Minst-stgrst mulig grad, 1-5 skala. Andel bedrifter
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Forutsetning for norsk eksport - markedsadgang
EQS- avtalen og EU-regelverk mer komplisert og usikkert

EU 27: Industriproduksjon
Indeks.2021=100. Sesongjustert
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Viktigst for internasjonalt engasjement
Prosent av bedriftene som svarer. Desember 2025
Rammebet. for handel
og invest. med Kina
Markedsadgang og
rammebetingelser i USA
Hegne om WTO-
regelverket og regler..
Gode handelsavtaler
med andre land

Ivareta E@S-avtalen
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Dkt verdiskaping, normalisert kapasitetsutnyttelse
5,1 pst. vekst K1-K3 2025. Toppen passert hos oljeleverandgrene

Verdiskaping i industrien
Mrd. kroner(v.a).Pst.andel (h.a) 2023-priser, ses.justert
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[0 Industri bruttoprodukt
Andel av fastlands- bruttoprodukt

Kilde: SSB / Norsk Industri

03.12.2025

Norge: Kapasitetsutnyttelse
Andel somvil ha problemer med & mate gkt ettersparsel
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@kt industriproduksjon i 2025
— positivt utsyn for 2026, men store sektorforskjeller
Norge: Industriproduksjon Endring i produksjonsvolum
Indeks.2021=100. Tre mnd glidende snitt Pst. fra foregédende ar. Andel bedrifter. Uvektede tall
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@kt omsetning i 2025 og 2026

Endring i omsetning

Norge: Industriomsetning Pst. fra foregaende &r. Andel bedrifter. Uvektede tall
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Industriinvesteringer ned i 2025

Ingen utsikter til vekst i 2026

Investeringer - utvalgte sektorer
Kvartal. Mrd. kroner 2023-priser, sesongjustert
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Utvikling investeringer i industrien
Forventninger deneste seks maneder, gkn el. nedgang
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Vekst i eksport — positive forventninger for 2026
4,1 pst okning 2025. Verkstedsprodukter — forsvar, energi

Eksport industriprodukter
K1-3 2025. Mrd. kroner

Kilde: SSB / Norsk Indus
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Mer normalisert knapphet pa arbeidskraft
Lavere forventning om sysselsettingvekst i 2026. Kompetansegap

Norge: Knapphet pa arbeidskraft Mulighet for gnsket kompetanse
Andel somsier knapphet begrenser produksjonen Prosent bedriftersomsvarer
80%
70%
60%
50% m Bedre mulighet
40%
30%
20% = Darligere mulighet
10%

0%

B Uendret
Aggregert Industri Oljeleverandgrer

Kilde: NB Regionalt Nettverk / Norsk Industri X .
Kilde: Norsk Industri

03.12.2025 10



AN

(\) Norsk Industri

N\

Kraftpriser og klimakostnader

Norge: kraftpriser per prisomrade
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Kilde: Fraunhofer / Norsk Industri
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Hindere for investeringer inkl. klima
Prosent somoppgir hinder
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Kostnads- og prisgkninger i industrien

Pris for produktinnsats i industrien Norge: PPl i industrinzeringer
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Hoyt aktivitetsniva i leverandgrindustrien
Petroleumsinvesteringer ned fra 2026

Petroleumsinvesteringer
Arlig. Mrd. kroner faste 2023-priser
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Norge: Industriproduksjon
Indeks. 2021=100. Sesongjustert.
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Nedgang bergrer mange bedrifter
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42% omfattet. Ikt omsetning — havvind, forsvar

Omsetning rettet mot petroleum
Prosent avomsetningen - bedrifter tilknyttet petroleum
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Forsvarssektoren gker
32% omfattet. Dkt ettersporsel, eksport, kjop av standardiserte fartoy

Omsetning rettet mot forsvarsindustri
Prosent avomsetningen - bedrifter tilknyttet forsvar
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Rammebetingelser — hva er viktig for ~
industribedriftene

* Eierbeskatning trekkes frem som en sentral utfordring. Formuesskatt og @vrig eierbeskatning oppleves
som en belastning for norskeide industribedrifter og bidrar til bekymring for hvor attraktivt det er a eie og
investere i virksomheter i Norge.

* Regelverk og offentlige krav oppleves som stadig mer omfattende, saerlig for sma og mellomstore
bedrifter. Administrative byrder knyttet til rapportering, miljgkrav og dokumentasjon tar betydelige
ressurser.

* Kostnadsnivaet i Norge og Europa vurderes som gkende og svekker konkurranseevnen mot lavkostland
i Asia.

* Tilgang pa kraft og nettkapasitet er avgjerende for videre industriell utvikling. Samtidig skaper hgye
energikostnader og usikkerhet rundt fremtidig krafttilgang utfordringer for investeringsbeslutninger.

* Arbeidsmarkedet oppleves som lite fleksibelt. Innleieregelverket trekkes frem som en begrensning,
samtidig som tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft er knapp.

* Usikkerhet knyttet til toll, geopolitisk situasjon og valuta pavirker markedsutsiktene og aker risikoen i
internasjonale leveranser.

* Klimapolitiske virkemidler, herunder CO,-avgift og CBAM, skaper usikkerhet rundt fremtidige kostnader
og konkurransevilkar.
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Takk for oppmerksomheten!

norskindustri.no/konjunkturrapporten
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