
På rett plass til rett tid!
Sveinung Skule



HK-dir Intern

• Helhetlig forvaltningsansvar innen
o Høyere utdanning

o Høyere yrkesfaglig utdanning
o Kompetansepolitikk

• All opplæring og utdanning rettet mot 
voksne fra 19 år

• Bredere ansvar innenfor 
internasjonalisering og karriereveiledning

Rådgiver – Iverksetter - Samordner



HK-dir Intern

Kompetansebehovsutvalget 2021–2027 
– analyserer fremtidig kompetansebehov



HK-dir Intern

Drivere som påvirker 
kompetansebehovene

Se Kompetansebehovsutvalgets rapport, NOU 2020: 2, for nærmere omtale av trendene.

• Globalisering

• Teknologisk utvikling 

• Klimaendringer 

• Demografiske endringer

• Pandemi og kriser



HK-dir Intern

Kilde: NAVs bedriftsundersøkelse. Fremstilt som i 
KBUs rapporter, her oppdatert med 2020-tall (før 
nedstengning.

Mangel på arbeidskraft 2012–2020



fagarbeidere mangler 
innen 2035

88 000



576 000
mangler videregående 
opplæring



HK-dir Intern

Trepartssamarbeidet



HK-dir Intern

o Nasjonalt systemansvar for Karriereveiledning
o Tilskuddsordninger

o Kompetansepluss
o Økt fullføring i videregående opplæring for voksne
o Treparts bransjeprogram for kompetanseutvikling
o Industrifagskolen
o Kompetansepiloter
o Desentralisert og fleksibel utdanning 

o Høyere yrkesfaglig utdanning
o Kvalitetsprogrammer i høyere utdanning
o Erasmus+

Virkemidler



HK-dir Intern



Samarbeid mellom 
utdanning og arbeidsliv



HK-dir Intern

Hvordan få rett kompetanse på rett 
plass til rett tid i det grønne skiftet?

Hva bør KBU og HK-dir gjøre? 
• Analyse av Kompetansebehov

• Dimensjonering/

• Etablere nye utdanninger

• Arbeidsrelevans

• Videreutdanning

• Omstilling av kompetanse

• Desentralisert og fleksibel utdanning



Takk for 
oppmerksomheten!


