
VELKOMMEN TIL 
INFORMASJONSMØTE OM 
«LEDELSE, SIKKERHET OG 
LÆRING- HOP I PRAKSIS»

21.November 2023 kl 13.30-15.00

Pernille Vogt, fagsjef HMS i Norsk Industri

Mikkel Heien Bjonge, fagsjef kompetanse, Norsk Industri



Agenda

 13.30 Velkommen til møtet ved Pernille og Mikkel
 Informasjon om Prosjektet "Ledelse, sikkerhet og læring- HOP i praksis«

- Nye nettsider: 
- Informasjon om HOP - pilotkurs I uke 7 eller 10, 2024

13.45: Deling av HOP-erfaringer
 13.50 Chip Muser fra Nammo
 14.00 Jørgen H. Larsen fra Ulefoss
 14.10 Widerøe flyselskap ved Gaute Bere og Frode Lund

 14.40 Diskusjon og spørsmål
 14.55 Veien videre



Læringsmål
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• Bli motivert til å arbeide med HOP

• Lære å se egen praksis og organisasjonskultur i et HOP-perspektiv

• Praktisk erfaring i forbedringsarbeid gjennom scenariobaserte 

oppgaver og refleksjon rundt dette betyr for egen virksomhet

• Bli kjent med hvordan god praksis ser ut for sentrale HMS-aktiviteter

• Bli kjent med hva som er viktig for å skape en god 
organisasjonskultur

• Bli kjent med et nytt perspektiv på sikkerhetsarbeid og HMS-rollen

Steg i implementering av HOP:

1. Verdi for egen virksomhet

2. Forstå hvordan arbeid utføres

3. Fra reaktiv til proaktiv

4. Skape «pull» og bygge entusiasme

5. Etablere ny forståelse, nytt språk, ny praksis



Format
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 Kurset går over to dager, med forelesninger, 
gruppearbeid og erfaringsutvekslinger

 Fysisk samling i Oslo (2 dager) + eventuelt 
en oppfølging på Teams (1 dag)

 Maks 16-20 deltagere

 Målgruppe er HMSQ-personell og ledere, men er 
åpent for medarbeidere på alle nivåer

 Ingen eksamen eller sertifisering, men oppfølging av 
prosjektarbeid i egen virksomhet

 Oppstart våren 2024



Struktur
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Grunnleggende prinsipper

• Scenariobaserte 

gruppeoppgaver

• Kalibrering av startpunkt og 

overordnede mål ("Fra-til")

Praktisk anvendelse

• Scenariobaserte 

gruppeoppgaver

• HOP-integrering i daglig 

arbeid

Dag 1 Dag 2

Implementering

• Evaluering av egen praksis

• Potensiale for endring i 

egen virksomhet

• Forutsetninger for 

gjennomføring

Dag 3 (Alternativ Teams-oppfølging)

Fysisk samling



Forslag til pensum
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 Norsk Industri sin veileder «HOP - En ny 

tilnærming til sikkerhet»

 Todd Conklin «Pre-Accident Investigations» 

(2012)

 David Provan “A Field Guide to Safety 

Professional Practice” (2022)

 Diverse videoer og artikler

https://www.norskindustri.no/hms-og-ia/human-organisational-performance-hop/
https://www.norskindustri.no/hms-og-ia/human-organisational-performance-hop/
https://www.ark.no/produkt/boker/fagboker/pre-accident-investigations-9781409447825
https://www.amazon.com/Field-Guide-Safety-Professional-Practice/dp/0645226521
https://www.amazon.com/Field-Guide-Safety-Professional-Practice/dp/0645226521
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