
Nammo
Proprietary
Information

STRATEGISK
INTEGRASJON AV
HOP I NAMMO

Chip Muser
Director- Health, Environment, 
Safety & Security (HESS)

21 Nov 2023



Nammo
Proprietary
Information

2

TONE FRA
ÅRSRAPPORT

https://www.nammo.com/wp-content/uploads/2023/04/Nammo-Annual-and-Sustainability-Report-2022_FINAL_version.pdf

Presenter Notes
Presentation Notes
I fjørårets årsrapport vi begynte å snakke om fraværsskade verdi og stille spørsmål rundt hvorvidt dette skulle være gullstandard for HMS indikatorer…
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TONE FRA
ÅRSRAPPORT

https://www.nammo.com/wp-content/uploads/2023/04/Nammo-Annual-and-Sustainability-Report-2022_FINAL_version.pdf

Presenter Notes
Presentation Notes
Vi begynte å snakke om HOP Prinsipper og at de skulle hjelpe oss justere operasjonene framover i tid. 
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TONE FRA
ÅRSRAPPORT

https://www.nammo.com/wp-content/uploads/2023/04/Nammo-Annual-and-Sustainability-Report-2022_FINAL_version.pdf

Presenter Notes
Presentation Notes
Her snakket vi om et fokus på læring fra både hendelser og normal arbeid. Dette var viktig når vi hadde vår årlig samling av kontinuerlig forbedrings folk og HMS folk…vi pekte mot dette for å forklare at vi mener alvor med det.
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FORANKRING BLANT
LEDELSE
Bruk masse tid med ledere i din organisasjon

• Dr. Todd Conklin anbefaler at vi bruker minst 5x så mye tid på engasjement med 
ledere når vi skal skifte tenkning innen HMS

• Hvis du blir utfordret av ledelse…du er på riktig spor!

• Uten diskusjon og refleksjon er det lite endring i tankegang blant ledere

• Bruk eksempler fra egen bransje hvor det er mulig eller finn noe lignende eksempler
fra andre bransjer

• Invitere andre som er litt lengre på sin reise med implementering/integrering av HOP 
i bedriften sin

- «Du kan ikke være en predikant i ditt eget hjem»

Presenter Notes
Presentation Notes
Jeg har ikke blitt like god på det siste punktet som jeg skulle ha vært men ser nå hvordan dette kunne ha hjulpet med mye I oppstartsfasen
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HOP ER IKKE
ET NYTT PROGRAM
In light of increasing demands and system complexity, we must adapt 
our approach to safety. While many adverse events may still be treated 
by a Safety-I based approach without serious consequences, there is a 
growing number of cases where this approach will not work and will 
leave us unaware of how everyday actions achieve safety.

The way forward therefore lies in moving toward Safety-II while 
combining the two ways of thinking. Most of the existing methods and 
techniques can continue to be used, although possibly
with a different emphasis. 

-Dr. Erik Hollnagel, “From Safety-I to Safety-II: A White Paper, Eurocontrol September 2013; 
https://skybrary.aero/sites/default/files/bookshelf/2437.pdf

Presenter Notes
Presentation Notes
Vær pragmatisk, du må ikke kaste ut alt du har I din HMS system I dag. Vernerunder er fortsatt viktig…men I tillegg til å se etter blokkerte nødutganger, snakke med produksjons ansatte. Prøv å stille åpene spørsmål og se hva slags informasjon du får om arbeidsforhold, vedlikehold, verneutstyr, SOPer, opplæring, osv.
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Prøv å tilpasse din tilnærming til
ydmyk forespørsel

• Hva gjør arbeidet ditt vanskelig?

• Hvor er det lett å gjøre feil i denne 
prosessen?

• Hva er det som kan drepe deg eller en 
kollega i denne prosessen?

• Hva ønsket du at du hadde visst om på 
dag en men lærte etter flere måneder 
eller år?

• Hva er vår verste sikkerhetsregel?

• Hva er vår beste sikkerhetsregel?
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Chip.Muser@nammo.com
+47 905 26 829

TAKK FOR DERES
OPPMERKSOMHET!

mailto:Chip.Muser@nammo.com
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