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Et ar med veivalg og aktivitet

Styret i Norsk Bergindustri legger med dette frem styrets arsberetning for
virksomhetsaret 2025. Aret har vaert preget av betydelig aktivitet og viktige strategiske
veivalg for neeringen. Parallelt med et omfattende arbeid knyttet til fusjonen med Norsk
Industri, er det lagt ned betydelig innsats i faglig utvikling, politisk pavirkning, baerekraft,
rekruttering og videreutvikling av foreningens mgteplasser og samarbeidsarenaer.

Styrets arbeid og organisering

Styret har i lgpet av 2025 avholdt sju styremgter, bade fysiske og digitale. Styrearbeidet
har veert preget av hay aktivitet, god dialog og tett involvering i strategiske spgrsmal av
stor betydning for foreningens rolle og videre organisering. Styret har hatt et seerlig fokus
pa forankring hos medlemmene og har lagt vekt pa & kombinere langsiktig strategiarbeid
med oppfalging av lgpende bransjesaker.

Fusjonen med Norsk Industri, styrket slagkraft

En vesentlig del av styrets arbeid i 2025 har veert knyttet til prosessen med & vurdere og
forankre en innfusjonering av Norsk Bergindustri i Norsk Industri. Styret tok tidlig initiativ
tilen grundig og strukturert utredning av muligheter, konsekvenser og risiko knyttet til en
sammenslaing. Det ble gjennomfgrt bade ordineer og ekstraordinzere
generalforsamlinger, samt medlemsmgter og workshops, for & sikre bred involvering og
god informasjon. Medlemmene besluttet at Norsk Bergindustri skulle innfusjoneresi
Norsk Industri fra 1. januar 2026. Styret vurderer fusjonen som et viktig grep for a sikre
gkt gjennomslag for bergindustriens interesser og en tettere integrasjon av neeringen i
den samlede industripolitiske verdikjeden.

Gjennom hgsten 2025 ble det arbeidet aktivt med organisatoriske og administrative
forberedelser. Styret har lagt vekt pa kontinuitet, og vil viderefgres som bransjestyre for
bergindustrien i Norsk Industri.

Arbeid for ulike deler av naeringen
Styret legger vekt pa & ivareta bredden i bergindustrien:

e Pukk- og grusneaeringen er avgjgrende for samfunnets infrastruktur og utbygging,
og har veert et prioritert omrade i dialogen med myndigheter om rammevilkar,
arealtilgang og baerekraft. Beredskapsperspektivet og betydningen av denne
bransjen for industriutvikling er seerlige omrader som fremheves

e Mineralnaeringen har hatt gkt oppmerksomheti lys av samfunnets behov for
kritiske og strategiske mineraler, bade nasjonalt og i europeisk sammenheng.
Dette gjor seg ogsa utslag i starre aktivitet i bransjen med blant annet et betydelig



stagrre antall undersgkelsesretter utstedt fra Direktoratet for Mineralforvaltning i
2025 enn tidligere.

e Natursteinbransjen representerer viktige handverks- og eksportneaeringer, og har
veert fulgt opp gjennom bade faglig arbeid og mateplasser. Bruken av lokal stein
er viktig i et miljgperspektiv, men representerer ogsa store muligheter og
fleksibilitet for kunder.

Politisk og regulatorisk arbeid, nasjonalt og europeisk

2025 var et krevende og viktig ar i det politiske arbeidet, seerlig knyttet til ny minerallov.
Styret og administrasjonen har fulgt prosessen tett giennom dialog med myndigheter,
haringsinnspill og medlemsinvolvering. Den nye mineralloven ble vedtatt av Stortinget i
juni 2025, med ikrafttredelse sommeren 2026. Styret anser det som avgjgrende a falge
implementeringen ngye i tiden fremover.

12025 kom det ut en rapport som omhandlet sirkulaer gkonomi, «lkke rett frem». | et
avsnitt som omhandlet bergindustrien ble det anbefalt at det innfares en saeravgift pa
uttak av primaerrastoff som sand pukk og grus for & stimulere til materialgjenvinning. En
slik avgift vil fa store konsekvenser og saken ble tett fulgt opp. Anbefalingen har ikke fart
til reelle avgiftsforslag, men vi er forberedt pa 8 handle om forslag skulle komme.

Styret legger ogsa stor vekt pa det europeiske samarbeidet. Gjennom deltakelse i
europeiske bransjeorganisasjonene Euromines og Aggregates Europe far nzeringen tidlig
innsikt i utviklingen av EUs reguleringer og rammevilkar. Dette er avgjgrende for 8 kunne
folge og pavirke det regulatoriske landskapet i Europa. Et seerlig viktig bidrag skjer
gjennom arbeidet i komiteer og utvalg, hvor medlemsbedriftene selv deltar aktivt til
beste for neeringen som helhet.

Neeringens mgteplasser konferanser og arrangementer

Foreningens sentrale mgteplasser og konferanser ble gjennomfart som planlagti 2025,
med god oppslutning og hgy faglig kvalitet. Dette inkluderer blant annet Stein i vei,
Bergindustridagene/Mineral Industry days (gjennomfgrt som RAW i 2025) og Hgstmgtet.
Arrangementene bekreftet foreningens viktige rolle som samlende mgteplass for
bransjen, bade faglig, sosialt og strategisk.

Arbeidskomiteene har ogsa i ar gjennomfart tre mater hver og faglige saker pa vegne av
bransjen har statt pa agendaen. Drift, prosess og vedlikeholdskomiteen gjennomfarte
sin arlige workshop i oktober med besgk til Titania og Rekefjord Stone.



Utvikling i naeringen, nye og gjenapnede prosjekter

2025 markerer et positivt tidsskifte for norsk mineralnaering. Apningen av Nordic Mining
var en viktig milepzel som den fgrste nydpnede gruven i Norge pé over 30 ar. Innen fa ar
er det planer om at flere prosjekter som Nussir, Sydvaranger, Joma Gruver og Nye
Sulitjelma, apnes eller gjenapnes. Fensfeltet representerer betydelige fremtidige
muligheter med den store, globalt viktige forekomsten av sjeldne jordarter. Dette viser
en naering i utvikling og det blir spennende a falge dette i arene som kommer.

Styret understreker viktigheten av stabile rammevilkar og forutsigbare prosesser for 3
realisere disse prosjektene.

Baerekraft og ansvarlig drift Towards Sustainable Mining (TSM)

Arbeidet med Towards Sustainable Mining (TSM) har hatt en sentral plass ogsa i 2025.
TSM er et viktig rammeverk for baerekraft, ansvarlig drift og kontinuerlig forbedring i
bergindustrien. Medlemmene har tatt systemet i aktiv bruk og de fgrste resultatene, for
2024, ble publisert i 2025. Dette ble markert ved et miniseminar der blant andre
Neeringsminister Cecilie Myrseth og president of Mining Association of Canada, Pierre
Gratton, deltok. Under Bergindustridagene 2025 ble TSM-prisen tildelt Breanngykalk for &
ha veert en aktiv bidragsyter tilimplementering og vist at systemet kan brukes ogsa av
sma virksomheter uten egne beerekraftsansvarlige.

Styret legger til grunn at TSM-arbeidet viderefgres og styrkes innenfor rammen av Norsk
Industri, i tett samarbeid med medlemmene.

Rekruttering og kompetanse, traineeordningen

Norsk Bergindustris traineeordning har veert et viktig virkemiddel for rekruttering og
kompetansebygging ogsa i 2025. Ordningen bidrar til & synliggjere neeringen overfor unge
arbeidstakere og sikre tilgang pa ngdvendig kompetanse i et langsiktig perspektiv.
Traineeordningen viderefares etter fusjonen som en integrert del av arbeidet for
bergindustrien i Norsk Industri.

Norsk Bergindustri har i mange ar hatt god kontakt med NTNU og de avrige
universitetene som har utdanningsprogrammer som rekrutterer til bransjen. Norsk
Industri har en egen kompetanseavdeling som vil bista og videreutvikle dette
samarbeidet.

Fond og skonomi

| forbindelse med fusjonen er det besluttet at Norsk Bergindustris fond viderefgres som
bergindustriens eget fond ogsa etter integreringen i Norsk Industri. Fondet skal fortsatt
disponeres til beste for bransjen.

Per 31. desember 2025 utgjorde fondet NOK 11 990 000.



Avslutning og takk

Styret vil takke medlemmene for stort engasjement og aktive bidrag i et ar preget av
viktige veivalg. En seerlig takk rettes til administrasjonen for hgy profesjonalitet, stor
arbeidskapasitet og solid innsats gjennom en periode med betydelig omstilling. Styret
mener at arbeidet som er lagt ned i 2025 gir et godt grunnlag for videre utvikling av
bergindustrien som egen og tydelig bransje innenfor Norsk Industri fra og med 2026.
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