Industrisamarbeid for Sikkerhet

KV/ZRNER & Akersouiions JiDe|  Worley  equinor

Safety collaboration towards 2025
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Our goat s for everyone 1o be safe ot all times, Through colaboration we will holp the
anergy industry In Norwiy Lo achieve this goal

It manns tero major accidents, soro injuries and no undesirabsle incidents In aur dally work

Salety is our number one priomty. The best wiry to easure continuous Improvement s now
through collaboration and standardiation, This will ensure comman prioritios. Those who
work for us should recognize themsalves as besng part of & safe and established culture
The particpating companies represent dilfarent parts of the value thaln through
engineering, constiuction and operations in our enengy facilities, By coordinat W the salety
work, theoughout the vasue chaim, we will be able 10 prevent serlous Incldents and personal

Muries, Clarity and prioctizod focus arees sre important in ordes 1o achieve improvements

Life Saving Rules

Anual Whee!
1) Common approach and standardization of “Ure-saving rules® defined by 10G#

Setlous Incident Froquency (SIF 04 02
2] Cooperation on the implementation of sctions 10 avosd “line-of fire” Incldents and hand/ l \ Y 8IF)

Hinges injues Tota! Recordable Injury Frequency (TRIF) .0 13
1) Common annual wheel with focused themes

Faling Object Fraquency (FOF) 04 02
A) Common targuts (KPI's) for 2020 and 20295 Lo snsure o long-term approach
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Industrisamarbeid for Forebygging av fallende gjenstander

Hensikten med Industrisamarbeidet «Forebygging av
fallende gjenstander» er a finne en felles beste praksis
pa tvers for verftene med samme team hos Aker
Egersund, Aibel Haugesund, Kveerner Stord og Verdal.
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FOREBYGGING AV

FALLENDE GJENSTANDER

Vi ser en negativ trend pé fallende gjenstander. | 2019 var 59 % av alle
alvorlige hendelser i Equinor sine prosjekter fallende gjenstander.

Med bakgrunn i dette onsker prosjekter i Equinor 4 samarbeide med
leveranderer for & gjiennomfare en felles verifikasjon. Fokuset pa &
forebygge fallende gjenstander og ta lzering fra tiltak med samme team
hos Aker Egersund, Aibel Haugesund, Kvarner Stord og Verdal.

Vi kan best handtere risikoen ved & pavirke sannsynligheten for at noe
eller noen faller - altsd forebygge.

Resultater fra verifikasjonen vil blant annet kunne presenteres i verfts
forum og MMO JIP workshop 16.03.2020 for deling av beste praksis.

Et godt samarbeid er en forutsetning for bedring av sikkerhetsarbeidet!

Open



aibel KV/ZRNER
Planlegging og forberedelse — Besgk pa verft — Oppsummering og rapport — Erfaringsdeling > Wy E

equinor AkerSolutions

Teamet Verdal

= Trond Kristoffersen - Aibel
= Jostein F Totland - Kvaerner
= Toralf Torgersen - Aker Solutions
= Monica Pettersen - Equinor
= Sigbjgrn Karlsen - Equinor
= Elisabet Magnusson - Equinor ' !
: sy f U E

Uke 06 Uke 07 Uke 08 Uke 08 Uke 09 Uke 09 Uke 10 Uke 11 Uke 12
Deltagelse av hovedverneombud,

HMS og byggleder fra hvert verft

Mandag Mandag Tirsdag Onsdag Onsdag Torsdag Tirsdag Mandag
03.02.20 10.02.20 18.02.20 19.02.20 26.02.02 27.02.02 10.03.20 16.03.20
Rapport
Stord Haugesund Verdal Egersund Endelig
Kl. 09.00 Kl. 09.00 Kl. 09.00 K1.09.00

Oppstart Planlegging rapport MMO JIP

Hovedvakt Garpeskjeervn.5 Hovedvakt Hovedvakt



Innhold

| design tiltak

Trening og kompetanse
Tekniske barrierer

| felt tiltak

Veien videre

Anbefalinger

Film: «Closer to home»
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https://kvaerner.wistia.com/medias/4tlbftSnev



https://www.youtube.com/watch?v=fQ91szBnpkY&feature=youtu.be
https://kvaerner.wistia.com/medias/4tlbft5nev

| design

tiltak

Hot Work

Line of Fire

Safe Mechanical Lifting

Driving

Work Authorisation

Energy Isolation

Working at Height



Pre-utrusting av Modul strukturer pa bakkeniva fgr innlgft

Construction metode personell er tidlig involvert i engineering




Document title:

Document no: Rev.: Page:
P2 Jacke! Fabrkasionsmanual Hovedmetode IP-434.00001 01

6.2 Roll-up Row 2
200151

6 Hoyedmetode

6.3 Roll-up Row 3
6.1 Sammenstilling Row 2 & 3

Informasjon Row 2

Informasjon
- 6 Stk. Legger

-Den forste roll-up
y : " g Informasjon Row 3 Roll-up vekt: 1985T
.16 Stk. Bracer 3 12 :::: ;fcg: -Avstaging: 2 Stk. Faststag (Red stiplet linje)
- 4 Stk. J-tubes £ - 351k, Vertikale bracer -Locking brackets: Ja (Lasing row 3)
- 4 Stk. Caissons 4 - y
- 5 Stk. Skid supports

Informasjon

-Den andre roll-up

-Roll-up vekt: 1899T
-Avstaging: Locking brackets
-Locking brackets: 3 Steder
-Sideveis slisking: 2,5m

-Sideveis slisking: 2,5m

eksjoner hvert som

| del-seksjoner etterhvert som

ssssss

vvvvvvvvvv

KV/ZRNER

KV/ZRNER

Pre-utrusting av Jacket strukturer pa bakkeniva fgr roll-up og sammenstilling

Construction metode er premissgiver | design og egen Manual utarbeidet for sammenstilling




gppelbeholdere

Eredden tilpasset for

Utarbeide DOP plan i design f@r oppstart av bygging

Planlegging av infrastruktur




HSE i design
COG ----> Center of gravity

Synliggjgre tyngdepunkt pa tegning / jobbpakker (Rgrspool og stalseksjoner)
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Trening

Kompetanse

Confined Space Driving

Energy Isolation

Hot Work Line of Fire Safe Mechanical Lifting Work Authorisation Working at Height



Velkommen tilbake

POSITIVE STATUS NEW: = . [REFOCUSING AFTER ROTATION BREAK]

AKSO har tatt initiativet tl etablering av Verfisforum « The yrt i Eguruns i inown rm

AT WORK!

[SHORT REMINDI

Mandatory HSSE training in Egersund.

S Akor Soktons n Egorsund has &

HA0E e aingn Egerund vy oy Engh (b

Remenbe ]

ALWAYS CONSIDER IF ANOTHER TOOL IS MORE SUITABLE
- SMARTER AND SAFER

DO | REALLY NEED A KNIVE 7|\

Miejsce oraz pozycja wjakie] pracownik pracowal
Place and position in which the employee was working
hor den ansatte jobbet

WEEKLY THEME - 4 WEEKS CAMPAIGN
NTIAL DROPPED OBJE

DATED INFORMATION REGARDING CORONAVIRUS e - e OSE HA OOK LEFT ON A BEAM

ramoune




Film: Forebygge fallende gjenstander
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Animasjonsfilm av alle alvorlige hendelser: HMS - Fallende objekter

https://statoilsrm.sharepoint.com/:v:/r/sites/IndustryCollaboration-
Droppedobjects/Shared%20Documents/General/Aker%20Egersund/LessonlLearned o .
%20- https://kvaerner.wistia.com/medias/4tlbftSnev

%20Steel%20Plate%20%26%20Dropped%200bject 4 Logo.mp4?csf=1&web=1&e=v
YfiTb



https://kvaerner.wistia.com/medias/4tlbft5nev
https://statoilsrm.sharepoint.com/:v:/r/sites/IndustryCollaboration-Droppedobjects/Shared%20Documents/General/Aker%20Egersund/LessonLearned%20-%20Steel%20Plate%20%26%20Dropped%20object_4_Logo.mp4?csf=1&web=1&e=vYfjTb

LIFTING TABLE FOR FIBRE SLINGS
Working load limit (WLL) in tonnes according to EN 1492-1 and 2
O'muaw.m:h« © Wren the koad is eroked.

% 1ecommened
Lnuu ““"“““_‘,‘l“."_"""

For asymwetac loaos, o0 WLL for ONE SLING e WLL for TWO SLINGS
WAL Sor polyserner fww slnge | P55 ) spples for smpecanns - 5T wp s 16T

s " - cos!
Nt Mamyy read The vamdar e 3 mo o b sale Une Farviesaree wel ragecton

Opplaering av Rigger- éﬁ

Lifting equipment
— practical issues

EXAMPLES OF DAMAGE

Before use the following inspection prior to application is to be carried to discover any
possible deficiencies or faults: WEB SLINGS

ROUND SLINGS : " - Marking, including WLL

Marking, including WLL { 0 Damage 1o eye
Damage to sheath ; Cut edges
and seams | Severed bearing fibres (max 10%)
Damage from wekling | ‘ Longitudinal cuts (max Sem.)
debris = Open seams (max 10 em.)
Heat damage Damage from welding debris
Knots ¢ { = Heat damage
Chemical damage =2 Knots

~o : Chemical damage

General diritness

SAFE USE OF FIBRE SLINGS

1, Fiber slings must not be subjected to loads beyond certfication,

The Lifting Table indicates Working Load Limit (WLL) in accordance with EN 1492-1 and 2.
2. Slings must not be apphed around sharp edges and small bar diameters without using

a protective matenal between the sling and the obtyect to be lifted

INSPECTION AFTER USE
After use the fiber skna is 10 be inspected for wear. damaae resulting from fricton and eventual cuts

Rigger trening




Arbeid i hgyden kurs

Eget kurssenter og treningsmodul

Kurs for alle pa verftet

Inkludere bade teori og praksis
Gjennomfgre kurset pa flere sprak

Dele kurs og innhold med andre bedrifter

Regulaer re-trening
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LARINGSMAL:
ke risikoforstaelsen for fallende gjenstander
Vi skal vite hvilket sikringsutstyr vi har




REVISION 4

Handbok &

Forebygging av
fallende gjenstander

I\/l ate ri el |, Vi d e O ; .' :‘ - -* sfs: Anbefalt praksis 024N/2018 - del 1
og visualisering | ‘ |

* Video —lang og kort versjon til
skjermer

* Livreddende regler — fglger
IOGP-standardisering

* Tilgjengeliggjort SfS beste
praksis

* Sjekklister

FULL VERSION:

* Praktiske oppgaver og fallende
gjenstand kurs

* Fallende gjenstand kampanje
med interaktive stasjoner ute |
felt

Personal HSE & checklist
handbook

YARD HAUGESUND aiDEI




Kran, |gft og rigging -
samarbeid!

* Samarbeid i etablert kranforum for Kvaerner, Nordic
Crane, Aibel og Equinor

* Deler hendelser, erfaringer og leeringer
* Padriver for like krav ved bruk av mobilkran pa verft
* @kt krav til fagbrevkompetanse i kontrakt og internt
* Deler erfaring innen riggerkompetanse

* Verft har laget riggerhandbgker, dette blir
tilgjengeliggjort for andre. | tillegg andre oppslagsverk,
eks. plakat for eagle clamps.

* Tatt initiativ til bransje workshop Norsk Industri 1.
kvartal 2020 for deling av erfaring / laering. Bidra til
videre forbedring.
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Digital HSSE Handbok for alle

Digital HSSE handbook o

How to:
» Hold your camera in front of this QR

code, as if you are taking a picture

* A link will appear — press this link.

» Choose your preferred language and
the handbook will appear.

Lett tilgjengelig digital
HSSE handbok for alle
besgkende og ansatte pa
verftet med QR kode



Skjemanavn: Avtaleskjema verneombud og leder 01-W-HRAO050

Dette skjema er en samhandlingsavtale som skal veere med pa & gi ei forventningsavklaring mellom
leder og verneombud pa de forskjellige organisatoriske niva. Det er en forutsetting at innholdet i
prosedyren og funksjonsbeskrivelsene er kjent for partene.

Navn VO: TIf:
Navn leder: TIf:
Andre ledere i TIf:
verneomradet
Andre ledere i TIf:
verneomradet
Verneomrade:

/ \Vta | e S kJ e I I . a Faste/avtalte oppgaver: (utgangspunkt i funksjonsbeskrivelse) Dag/tid:

Avtaleperiode tilsvarer funksjonstida | Aytalen gjelder fra: dd.mm.&333
VO ervalgt -2 ar. 6 maneders evaluering: dd.mm.33a&
Ved skifte av verneombud/ leder s& | 12 maneders evaluering: dd.mm.aaaa

utarbeides ny avtale 18 maneders evaluering: dd.mm.33aa

_ Delta i verneombudsmate etter mgteplan/innkalling
Tidsbruk/ faste matepunkt: verneombudet skal informere leder dersom han/hun mé
forlate arbeidet for & utfgre uforutsette oppgaver.

Kommentarer: Avtalen evalueres undervegs og ved skifte av leder eller verneombud. Kopi av
signert avtale sendes til hovedverneombudet, samt kopi av avtale etter hver evaluering.

Involvering av verneombud og

forpliktelse Sign. VO:

Eget oppstartmpte med avtaleskjema Sign. leder:

mellom verneombud og formann Sign. annen leder:

Sign. annen leder:

Kopi til: Hovedverneombudet og avtalepartene

Skjema ma fylles ut elektronisk slik at det kan legges til/fjernes felt etter behov.



Teknisk barriere

Bypassing Safety Conjpet®

Hot Work Line of Fire Safe Mechanical Lifting Work Authorisation Working at Height



Tilgjengelig bgtter/bokser for oppbevaring av materiell og verktgy.

Sikre materiell,
verkt@gy og utstyr  Gjgre kjent tilgjengelig utstyr for sikring av verktgy og materiell.



* Netting pa fasader for a hinder fallende gjenstander

° N H o o ” .
Bruk av nett etting pa trappetarn, stillas etc

* Heavy Duty sikkerhetsnett for & hinder tyngre potensielle gjenstander
hvor personell oppholder seg eller ferdes



T | d e kkl ng av * Tilpassede lokk for giennomfgringer.
* Fleksible Igsninger som pressening

apmnger med borrelas.



| felt

tiltak

Hot Work

=/
-
sldn

Line of Fire

Safe Mechanical Lifting

Driving

Work Authorisation

Energy Isolation

Working at Height



Kvalitet i
giennomfering

Standardisert skjema fylles ut
i forbindelse med
jobbpakkene og f@glger med
alle jobbpakkene

Hensikten er risikoforstaelse i
jobbforberedelse
gjennomfgring

equinor

Quality In
Execution

Definere oppgave og utrede risiko

Beskriv mal og deloppgaver (bruk baksiden for a bryte aktiviteten
ned i deloppgaver). Vurder usikkerhet, risiko og fallgruver ved de
ulike deloppgavene.

Sjekke krav

Identifiser krav og prosedyrer

Definere oppgave
og utrede risiko

Handtere
risiko

Evaluere for
4 lzere

Gjennomfore
med presisjon

Handtere risiko

Gjennomfere med presisjon

Avtal tidspunkt for «time out» i arbeidet. Utfar jobben i henhold til plan.

Diskuter om det har oppstatt endringer
som pavirker risikobildet.

Evaluere for a laere

Ble ansket mal oppnadd?

RY 4
-

24 |
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es bidrag og forve
MW.I uomo( ogdorn

Inspeksjoner

P ."v‘ml;l - obt

g~

sette ny standard

Jeg har stafettpinnen!
Jeg setter standarden pa HMS og kvalitet!

+ Jeg er en rollemodell
« Jeg skal bidra til a skape samhold og forstaelse
Y« Jeg bygger relasjoner
+ Jeg lpser utfordringer pa lavest mulig niva
+ Jeg bryr meg

* Daglige ledelsesinspeksjoner
* Eies ogledes av linjen.
* Deltagere: byggeleder, disiplinledere, prosjekt VO og underleverandgrer.
» Aksjoner tas “der og da”, ingen rapportering.
* Oppsummering.
* HMS og kvalitetsstafett.
e Caretalk ifelt
* Anbefalerledelsesinspeksjoner i annet omrade enn der en vanligvis gar



Dropped Object
Protection plan

Utarbeide DOP plan for hvert prosjekt evt. grensesnitt mellom flere
prosjekter i samme omrade.

Tett samarbeid av disipliner med Rigg & Lgft.

Benytte containere/stillastak for & sikre transportruter for
personell.

Sparkelister pa DOP tak.
Loftesoner markers tydelig med solide bygge gjerder.

DOP-sonen rundt bygge objektet sikres med solide bygge gjerder.
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Infrastruktur plan for Gulv UPM i Nocdsjohall. Loftescnor, hois 0g rappetim e e

Nordsehal

Planlegge infrastrukturen tidlig med hensyn til avfallshandtering, tilgjengelig materiell etc. Holdes oppdatert gjennom
byggefasene.

* Kasser/containere dedikert til sperremateriell lett tilgjengelig.
| nfra St r u kt u r * Legge til rette med bgtter/kasser for bruk av verktgy og materiell i hgyden.
*  Utstyrsstasjoner for renhold.

*  Omradeansvarlig per dekk.



Infrastruktur
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Serg for a ha sperremateriell lett
tilgjengelig

* Tilgjengelighet av sperremateriale
naer arbeidstedet bidrar til mer bruk

* Tilgjengelighet og nok
sperremateriale bidrar til positive
holdninger blant arbeidere

* Tilgjengelighet og nok
sperremateriale bidrar til bedre og
korrekt bruk av sperringer
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Etablere omrader og lgsninger for avfallshandtering.

Infrastruktur
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Lasterampe og
avfallshandtering

:
11

Reduserer lgfteoperasjoner og gir et godt grunnlag for sikker
handtering av varer / sgppel / materialer. Porten har trygge
posisjoner for bade trucken som leverer varer og for personell

som skal motta og handtere.
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Infrastruktur

HSE tavler med informasjon ved hver inngang til
modulen/arbeidsomrade.

Dedikert omradeansvarlig.

Sensitivity: Internal




Sensitivity: Internal

STOPP ARBEIDET
SJEKK 06 REVURDER

A30136YY ¥3LNVLS
IA ¥84 ¥FV0FUSLINNDONS
JONIOAIYAN 39794 NN
03r 00 LLIN L30V1S038yY
1V ¥3L43¥N38 03r

Formidling

* Fokus pa den skarpe enden:
* Fristilte verneombud pr prosjekt
* Avtaleskjema mellom 1.linjeleder og VO
* Benytte filmer/animasjon
* Visualisering av «rgde hendelser» - touch screens for
formidling til teamene
e STOPP kort med GR@NN del, 9 LRS pa baksiden

* Feltaktiviteter:

* 1l.linjeledere holder avdelingsmgter med teamet for a formidle
informasjon/forventninger

HSE stand-down med korte meldinger oversatt til relevante sprak
«God morgen» i porten med ledelsen
HSE quiz




Film sikring av ror
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Sensitivity: Internal



https://kvaerner.wistia.com/medias/eqiwhwujta

Veien videre

Driving Energy Isolation

N’

Hot Work Line of Fire Safe Mechanical Lifting Work Authorisation Working at Height



aibel KV/ZRNER

Anbefalinger \g E

equinor AkerSolutions

Verft Industrisamarbeid
1. Fellestrening og re-trening av formenn inkludert
Kontaktpersoner i teamet presentere beste praksis til underleverandgrer adresseres i Verftsforum
verftene
= | design tiltak 2. Felles trening for tilgang til verftene med samme
= Kompetanse og trening sikkerhetsstandard pa tvers adresseres i Verftsforum
. Teknlgke barrierer 3. Felles samling og trening for hovedverneombud og fristilte
= |felt tiltak verneombud adresseres i Verftsforum
2. Verftene lager en plan for hvordan beste praksis for 4. Beste praksis anbefalinger presenteres i MMO JIP (Topside MOD
forebygging av fallende gjenstander vil bli Joint Industry Project), aksjon Equinor

kommunisert til operatgrene
5. Oppdatere kontraktsmaler, aksjon Equinor
3. \Verftene oppdaterer krav og arbeidsprosedyrer
6. Beste praksis anbefalinger sendes som forbedringsforslag til
4. Brukavinformasjon og filmer for forebygging av Samarbeid for Sikkerhet

fallende gjenstander vises pa skjermer rundt omkring
pa verftene og som safety moments 7. Beste praksis anbefalinger deles med IOGP 577 arbeidsgruppe



